
法人說明會 

盛弘醫藥股份有限公司 

報告人:  魏資文  財務長 
 

2012/04/24   04:00 pm 

 股票代號：8403 

1 



法人說明會 

 公司概況與沿革 

營運概況 

主要轉投資事業 

未來展望 

簡報大綱 

財務分析 

Page . 2  



法人說明會 

公司概況與沿革 
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法人說明會 

 民國92年 
由敏盛醫控(股)公司轉投資設立，將醫院後勤服務

事業部獨立經營 

 民國94年 成立健康管理部，開拓健檢及醫學檢驗委託經營 

 民國96年 • 成立醫藥流通部、設備服務部、雷特捷公司 

公司沿革 

 民國97年 
• 成立專業人力部，承攬友達光電健康管理業務 

• 與久裕公司合作，成立全國首創醫院醫藥物流供應系統 

• 12月登錄興櫃 
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法人說明會 

 民國98年 

• 導入SAP ERP系統，建立供應鏈管理IT Back Bone 

• 成立創新照護服務部，並獲經濟部技術處業界科專補助 

• 台大管理學院李書行院長及黃崇興副院長等產學專家出 

   任獨立董監事 

• 取得元慶醫事檢驗所經營權 

公司沿革 

 民國99年 

• 取得敏成公司69.54%股權 

• 與衛生署樂生療養院，合作健檢業務(為期三年) 

• 台大管理學院前院長洪茂蔚教授出任具獨立職能監察人 

• 送件申請上櫃 
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公司沿革 

 民國100年 

• 上櫃掛牌成功 

• 轉投資設立緁邦公司與永漾公司 

• 子公司：敏成公司興櫃掛牌 

• 轉投資瑪科隆與亞太健康公司 

 民國101年 
• 預計發行可轉換公司債 

• 敏成公司增資 

• 預計敏成公司送件申請上櫃 
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法人說明會 

• 成立日期： 民國92年11月4日 

• 上櫃掛牌：  民國100年3月1日 

• 產業類別： 生技醫療業 

• 員工人數：  132人 

• 實收資本額：   新台幣434,576仟元  

• 公司地址：  桃園市中正路1071號12F-7 

公司介紹 
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法人說明會 

董事會 

專業 
人力部 

專科 
服務部 

財務處 
人事室 
總務室 
資訊室 

總經理 

稽核室 

董事長 

策略與事
業發展部 

醫藥 
流通部 

健康 
管理部 

總經理室 

 公司組織 
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法人說明會 

董監團隊 

董事  楊陳彩碧 董事  張長榮 

副董事長  許盛信 

 董事  邱德成 

董事長  楊弘仁 監察人  楊敏盛 
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法人說明會 

獨立董事    

蕭乃彰博士 
獨立董事   

黃崇興教授 

獨立董事   

孫智麗博士 

具獨立職能監察人    

林丕容醫師 

公司治理 

董事會顧問  

李書行院長 

具獨立職能監察人  

洪茂蔚教授 
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法人說明會 

經營團隊 

總經理 
劉慶文 

副總 
吳明訓 

副總 
林益全 

副總 
沈家興 

財務經理 
李鴻益 

財務長 
魏資文 

稽核經理  
 林芳萸 

 會計經理 
彭慧雯 Page . 11  



法人說明會 

專業能力分布比率 

業務人員 

14% 
財會人員 

10% 

企劃人員 

4% 

採購人員 

16% 其他人員 

31% 

工程師 

6% 

護理師&諮詢師 

16% 

主治醫師 

3% 

業務人員 

財會人員 

企劃人員 

採購人員 

其他人員 

工程師 

護理師&諮詢師 

主治醫師 

博士(碩士) 

16% 

大學、專科 

75% 

大專以下 

8% 

博士(碩士) 

大學、專科 

大專以下 Page . 12  



法人說明會 

成為領先亞洲的整合性醫療後勤專業服務平台 

願景 

以創新的服務模式，有效協助醫藥機構提升競爭力 

使命 

誠信  創新  發展  卓越  分享 

核心價值 

經營理念 
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法人說明會 

我們的客戶群 

醫療機構 非醫療機構 

德仁醫院 

弘大醫院 

蕭中正醫院 
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法人說明會 

永續發展與社會責任 

•公司獲利與成長 
•醫療制度的健全與發展 
•社會與健保的經濟效益 
 

•顧客 
•病患 
•員工 
•社區 

•外部環境 
•預防勝於治療 
•下一代的健康環境 

盛弘醫藥 
永續策略 
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法人說明會 

公益活動 

99年 

•舉辦關懷弱勢兒童慈善音樂會二部曲：『兒童病房巡演計畫：豎琴
好好玩』 

•舉辦關懷弱勢兒童慈善音樂會三部曲：邀請如果兒童劇團前往北區
兒童之家進行戲劇表演：『上山下海說故事』 

•承辦敏盛盃棒球之夜公益音樂會 

100年 

•申請青少年圓夢計畫辦理『家扶與元氣有約之木柵奇遇記活動』 

•舉辦『怡仁天使心、銀髮樂活情』公益音樂會 

•申請青少年圓夢計畫辦理『探訪綠巨人生態營』 

•申請青少年圓夢計畫辦理『全班一起來～爺奶笑開懷』 

101年 

•推動愛與祥和社會＜健康促進一領一、相約服務爺奶趣＞公益日活
動  
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法人說明會 

全班一起來~爺奶笑開懷 怡仁天使心銀髮樂活情 

敏盛盃棒球之夜 

關懷弱勢兒童 怡德居開幕 

第四屆敏盛盃 

公益活動 
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營運概況 
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三大服務範疇 

專科服務 
 

醫療儀器設備租賃 

醫療儀器設備聯採 

醫工專業服務 

醫藥供應 
 
藥衛耗材聯合採購 
保健食品製造及經銷 
新藥及學名藥開發製造 

健康管理 
 
醫學實驗室經營管理 
健康檢查業務經營與管理 
職場健康管理與規劃 
醫藥臨床測試平台營運 
健康元素檢測服務 

  整合性醫療後勤服務平台 
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營運模式 

         Point of Care 

關鍵資源 
組建醫療團隊 

提升醫療品質 
醫療機構 

•醫藥供應---聯採服務 

及通路整合 

•醫療儀器---專業租賃 

•專業人才---人力支援 

•連鎖經營---健康管理 

及專科經營 

  Supporting System 

The Enabler of Competitiveness 

協助客戶建構競爭力 
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法人說明會 

• 籌組專業醫工服務公司 

• 持續加強提供心導管、血液透析與血管中心的專科
經營服務，以及相關特殊耗材設計、開發與製造 

• 因應中國十二五醫改商機，進入中國市場佈局 

•  持續進行供應鏈的垂直整合與管理 

•  有效開拓銷售通路，藉以達到水平整合綜效 

• 開拓竹科員工診所，中高階VIP健康管理計畫  

• 與中南部醫療機構合作健檢中心業務 

• 與北京檢驗試藥公司合作，設立健檢中心 

進行中專案 

醫藥流通部 

健康管理部 

專科服務部 

Page . 21  



法人說明會 

醫療照護產業現況 

• 醫療照護需求快速成長 
– 2010~2013年醫療照護產業，平均成長率8% 

– 2011年老人人口佔總人口數之10.9%；經建會推估2060年將佔41.6% 

• 醫藥市場 
– 2011年台灣製藥產值約NT$ 650億元；IMS預估2015年市場產值約US$ 1.1兆元  

• 健檢市場 
– 台灣健檢產值約NT$ 160億元 

– 大陸健檢產值約RMB$ 500億元；估計2011~2015健檢市場平均成長率約18% 
 

 
 

 
 

資料來源: IEK,, 2009 

資料來源: 工研院IEK, 2009 
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自費健檢, 120億(75%)
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競爭力分析 

優勢 
•藥衛材通路及產品的整合 

•成熟的服務流程和資訊系統 

•經營模式的創新研發能力 

•既有顧客群的經濟規模 
 

劣勢 
•企業規模仍待提昇 

•新產品尚處於研發階段 

機會 
•醫藥供應鏈管理需求倍增 

•高齡化人口增加趨勢 

•大陸醫改的龐大商機 

•政府對生醫產業強力支持 
 

挑戰 
•相關法令鬆綁速度緩慢 

•醫療健康產業的封閉特性 
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財務分析 
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最近三年營業收入 

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

98年 99年 100年 

合併營收 

合併營收 

單位：新台幣  仟元 
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0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

98年 99年 100年 

稅前淨利 

稅前淨利 

單位：新台幣 仟元 

最近三年稅前淨利 
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主要轉投資事業 
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轉投資概況 

盛弘醫藥 

股份有限公司 

  
保溫棉及濾材 
 製造與銷售 

 

資本額：120,000仟元 

營業額：253,352仟元 

    EPS：1.45元 

     

 

遠距照護及 

影像判讀服務 

 

資本額： 44,862仟元 

營業額： 33,866仟元 

   EPS： 1.28元 

智能醫學科技 

股份有限公司 

敏成 

股份有限公司 

持股比例 : 85.43% 持股比例 : 69.54% 

 

藥品研發、製造、銷售 

(診所、藥局通路) 

 

資本額：64,500 仟元 

營業額：119,266仟元 

    EPS：2.79元 

 

 

瑪科隆 

股份有限公司 

持股比例 : 60% 

註: 以上為100年的資訊 
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醫療機構管理諮詢 

及委託經營 
 

資本額：100,000 仟元 

營業額：71,141仟元 

   EPS：3.04元 

 

 

亞太健康 

股份有限公司 

持股比例 : 55.26% 
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未來展望 
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通路延伸 

 醫療院所、藥局、調劑中心 

拓展路徑 

北台灣→全國→大陸 

業務開發 

自有藥品及衛材研發、製造 

臨床測試中心建立 

Smart Care遠距照護技術開發 

醫療儀器代理 

 

新通路 

新業務 

新市場 

未來展望 
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發展 Road Map 

．醫藥聯合採購服務發展至全國及大陸 

．成立藥品處方供應運籌中心 

．新產品的全國性與區域性代理經銷   

．藉由併購模式建立全國性健檢通路 

．以合作發展方式進入大陸市場  

．發展陸客觀光健檢業務     

．拓展醫療專科委託經營服務 

．建立醫療儀器設備流通平台 

．醫療器材、特材的代理經銷 

醫藥流通部 

健康管理部 

專科服務部 
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大陸市場佈局 
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法人說明會 

瑪科隆與盛弘醫藥整合通路 

• 瑪科隆與盛弘醫藥之間醫療院所與藥局通路 

– 居護: 10家 

– 藥局: 1,364家 

– 診所: 2,378家 

• 瑪科隆爭取藥品及衛耗材代理權 

• 預計安排瑪科隆興櫃掛牌 

– 地區醫院: 229家 

– 區域醫院: 70家 

– 醫學中心: 14家 
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沿革 

• 創立於1991年 

• 銷售通路已涵蓋全國各級公私立醫院、診所、藥局，總計客戶數達4000

餘家 

經營 

• 採自行研發，處方授權PIC/S藥廠代工生產 

• 目前持有藥證45張，含藥化粧品許可証5張。其中含29張經人體試驗通
過之BE品項 

• 曾代理Sanofi、亞培 Solvay、紐西蘭道格拉斯及國內多家知名PIC/S藥
廠產品 

現況 

• 資本額6,450萬元，員工人數72人 

• 2011年8月併入盛弘醫藥成為子公司 

• 專業藥師負責劑型改良、處方開發等相關R&D工作 

• 定位為全國性醫藥通路行銷專業團隊 

瑪科隆簡介  
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 整合綜效 

• 藥品及衛耗材之品項整合，提供通路客戶（醫
療院所）一點購足之需求 

• 創新的銷售模式、鞏固藥衛材市佔率（科別增
加與產品組合）、降低客戶購入成本、提高競
爭力 

• 提高與上游廠商及國際公司合作空間 

• 整合性的行銷專業團隊 
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未來目標 

• 成為領先亞洲整合性醫療、藥品、耗材、後勤專業
服務團隊 

• 植物新藥、中草藥新藥之研發（目標市場：中國、
德國、日本） 

• 立足台灣，放眼中國，行銷全球 
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成長的足跡 
2009 榮獲中華民國年度十大績優企業 金炬獎 

2009 董事長楊弘仁獲中華民國管理科學學會
呂鳳章先生紀念獎章 

2009 獲選名列德勤全球組織(Deloitte)主辦
的「德勤亞太高科技、高成長500強」 
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成長的足跡 
2010 董事長楊弘仁榮獲安永創業家大獎  2011 台灣生醫暨生農選秀大賽」生醫銀獎 

榮獲二十萬元獎金 
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總結  

• 發揮供應鏈綜效、提升業務競爭力 

• 因應人口老化趨勢，介入長期照護市場 

• 拓展營運模式 (B2BB2C) 

• 聯合大陸金融及醫療機構，佈局大陸醫療市場 

• 穩健開拓市場、創造經濟規模 

• 發揮組織優勢、降低成本、創造利潤 

• 整合藥衛特材通路、共享資源 

母公司營運 

轉投資事業 
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Share Our Hopes, Make Best Value 

Thank you ! 

Q&A 

40 


