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113年度風險管理工作小組
運作情形報告

報告人：醫藥流通部柯維信



報告大綱

一. 風險管理工作小組成員及職責

二. 113年度運作情形

三. 風險管理重大議題



一.風險管理工作小組成員

姓名 部門 職稱

柯維信 醫藥流通部 副總經理

吳明訓 健康管理部 副總經理

何偉光 資訊企劃室 副總經理

蔡玉芳 行政部 副總經理

黃雅玫 會計室 協理

葉培育 稽核室 副理



一.風險管理工作小組職責

• 擬訂風險管理政策、程序與架構；

• 擬訂風險胃納（風險容忍度），並建立質化與量化之量測標準；

• 分析與辨識公司風險來源與類別，並定期檢討其適用性；

• 定期（至少一年一次）彙整並提報公司風險管理執行情形報告；

• 協助與監督各部門風險管理活動之執行；

• 協調風險管理運作之跨部門互動與溝通；

• 執行風險管理委員會之風險管理決策；

• 規劃風險管理相關訓練，提升整體風險意識與文化。



二. 113年度運作情形

• 6月，更換風險小組負責人。

• 9月10日~9月23日，由各單位(健康管理、醫藥流通、專科服務、

資訊、行政、財務、會計) 提出風險項目。

• 11月8日完成評分(風險小組成員)，並計算風險值。

• 11月14日召開第一次風險管理工作小組會議，決議114年列管高

風險議題。



二. 113年度運作情形(各單位提出風險項次)

面向 組織內外 各單位提出風險項次

財務
組織內 7

組織外 8

策略
組織內 2

組織外 2

災害
組織內 2

組織外 5

營運
組織內 7

組織外 7



二. 113年度運作情形(風險評分)

風險值 項次

4分以下低度風險 7

5-12分中度風險 29

13-20分高度風險 3

21分以上超高風險 1


